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Kluczowe wydarzenia
Wyniki biznesowe

Wyniki finansowe TIM SA
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Otoczenie makro

Dynamika Produktu Krajowego Brutto

5,2% 52% 51% 5,1%
4,9% =70 204 90 47%

4,4% 4,5%
4,0%

3,4%
2,7% 2,7%

3,1%

| kw. I kw. " kw. IV kw. | kw. I kw. 1 kw. IV kw. I kw. I kw. I kw. IV kw. | kw. I kw.
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019

Dynamika Produktu Krajowego Brutto w Il kw. 2019 roku pozostata na relatywnie wysokim poziomie
4,5% pomimo pogorszenia sytuacji gospodarczej w Unii Europejskiej - gtdwng sitg polskiej
gospodarki nadal stanowi konsumpcja prywatna.
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Produkcja budowlano - montazowa

Dynamika roczna do analogicznego okresu roku poprzedniego (r/r)

140,0%
130,0% 134’70/\‘\._ 106,6%

07 132,3% e, —
120,0% 126.1% 1248%  124.0% 1237% 1.1 40, * )

4%
110,0% 108 495 -109:2% ~111.0% 109 304 120,6%110,8% 117,955 119:7% 117,99 rok 2017
. 70 ’ : 11069 1125% 1130% 1129% 1128% 112,1%
100,0% 103,2% 107,60 106% —e—r0k 2018
’ 103,9% on  104,5%
102,1% ' 102,3%

90,0% 98,3% rok 2019
80,0%
70,0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Dynamika miesieczna w stosunku do analogicznego miesigca roku poprzedniego (m/m)
140,0%
130,0%
120,0%
110,0% 115.1% 117,4% 0 rok 2017
100,0% 110,8% 109,6% 9913 Y0 —e—r0k 2018
’ 103,2%

90.0% ’ rok 2019
80,0%
70,0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Sprzed ai TI M SA VS S H E (Zwigzek Pracodawcow Dystrybuciji Elektrotechniki)

suma kroczgca sprzedazy za 12 miesiecy

TIM TIM essSHE SHE
800 wzrost 8,6 % 6 100
780 6 000
760 5900
740 5800
wzrost 8,4 %
720 5700
700 5600
680 5500
660 5400
640 5300
4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
2018 2019
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Kluczowe wydarzenia w | pétroczu 2019 roku

) Rekordowe przychody TIM i Grupy Kapitatowej TIM:

TIM, 376 117 tys. zt (wzrost 0 6,1% r/r)
GK TIM, 417 700 tys. zt (wzrost 0 6,5% r/r)

© Najwyzszaw historii EBITDA:

TIM, 18 473 tys. zt (wzrost o 178,9 % r/r)
GK, 24 763 tys. zt (wzrost o 78,1% r/r)

e Ogtoszenie i realizacja nowej strategii na lata 2019 — 2020:
wewnetrzna komunikacja strategii

zdefiniowanie i rozpoczecie realizacji 22 projektow
strategicznych

tim.pl R



Strategia TIM

Budowa wartosci dla akcjonariuszy:
wzrost przychodow > 1 mid zt, oraz
rentownosci EBITDA > 3,6% do 2021 r.

Handel materiatami elektrotechnicznymi Alternatywne modele handlu
w modelu hybrydy materiatami technicznymi

Cel: do 2021 powyzej 10% obrotu

Cel: Srednioroczny wzrost przychodéw . . .
generowanego za posrednictwem modeli

alternatywnych

+5% powyzej inflacji

1. Zwiekszenie udziatu w rynku 1. Dropshipping
2. Zwigkszenie efektywnosci i rentownosci 2. Handel w modelu B2B2C
3. Wzrost $wiadomosci marki TIM 3. Marketplace

Efektywnosé, zwinnos¢ i bezpieczenstwo

E-commerce /IT Logistyka

Stabilne finansowanie oraz wzrost rentownosci Zaawansowana analityka biznesowa

Optymalizacja, automatyzacja i robotyzacja

HR/kultura organizacyjna procesow

tim.pl R
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Spotki zalezne TIM w | pétroczu 2019 roku

Zakonczenie przegladu opcji strategicznych
dla spotek zaleznych.

3LP,

. v

Wzrost przychodow do 37,2 min zt (5,3% r/r).

Wzrost r/r z 25% do 32% udziatu klientow
zewnetrznych, Sspoza GK TIM,
w przychodach z ustug logistycznych.

Zwiekszenie pojemnosci magazynu o 6000

palet w wyniku zageszczenia regatow
I uruchomienia wozkéw VNA
,Onboarding” 1 rozpoczecie operacyjnej

realizacji kontraktu z Ikea.

Przygotowanie do rozszerzenia wspotpracy
z jednym z najwiekszych internetowych
sprzedawcow  opon oraz  akcesoridw
samochodowych w Polsce i Europie.

rotopino..

Wzrost przychodow do 32,3 min zt (9% r/r).

Pozytywne wyniki finansowe na wszystkich
poziomach RZIS.

Zawansowane prace zwigzane z wzajemnym
wykorzystaniem synergi wewnatrz-
grupowych: handel, logistyka, zakupy

Sfinalizowanie wycofania akcji z obrotu na
rynku NewConnect

tim.pl
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Przychody ze sprzedazy

mrok 2017 mrok 2018 rok 2019
250 000

9%
200 000 7,2% 5.0% 13%

150 000

100 000

50 000

I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.

wartosci | p6lrocze rok 2018 rok 2019 dynamika
wys.2t TP 354 525 376 117 6,1%
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Rentownosc¢ sprzedazy

| pot. 2018 | pét. 2019 dynamika
Przychody 354,5 376,1 106%
59,9 72,4 121%

Marza brutto na sprzedazy 16,90%  19,25% 2,35 pp

1-V1 2018 1-V1 2019
78,8

22% 141,1
38%

91,6

24%
139,2

39%

promowane promowane

60,7% 62,5%
136,4
’ 143,4
39% . ’
§ dynamika 38%
6% 105% 01%
produkty produkty produkty

wysokomarzowe Sredniomarzowe niskomarzowe tim.pl
13 marza brutto >20%  marza brutto 15%-20%  marza brutto <15% R



Klienci

W | potroczu 2019 roku TIM S.A. pozyskat 1 037, a utracit 581 klientow.

250

219 217
203 194
200 181 177 181 182 182 185 184
169 164 161 166 166 166 157 162
150 142 142 147 0
119
100
101 100
85 8 79
50 g5 70
o5 51
0
VI VIE X X XE X T 0 i VoV Ve VI VI X X XE X VvV
2017 2018 2019

Klienci pozyskani ==e=Klienci utraceni

Na koniec czerwca 2019 roku liczba klientow kluczowych, realizujgcych sprzedaz wyzszg niz 1 500 zi
miesiecznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy, wynosita 11 782, tj. wzrosta 0 10,2 % w porownaniu ze stanem
na koniec czerwca 2018 roku.

14 tim.pl R/



reselerzy

CD instalatorzy

l przemyst

budownictwo

ﬁ energetyka

C/(é) inni
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Segmenty i kanaty sprzedazy

16,6%
I 7%
0,8%
B 10% | péirocze 2019
0,7%
0,7%
o7 @ ;
I 70,1%
0,5% o-
0,
| 05% commerce

| pétrocze 2019 =i poirocze 2018

45,7%
48,2%

ol

tim.pl R
N



3000

2 500

2 000

1500

1 000

500

Sprzedaz przez sklep TIM.pl na dzien roboczy

mrok 2017 mrok 2018 rok 2019

12% 21%-1,1% 13%

17%
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Liczba linii zamoéwien w sklepie TIM.pl

mrok 2017 mrok 2018 rok 2019

1 200 000
0
1 000 000 9.3% o
16% 2,0% 10% .
13%
800 000
600 000 2
N 2 <
Lo < ~ N~
P~ N o —i
400 000 o o) N e')
™ o 2
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N~
200 000
0
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| péirocze rok 2018 rok 2019 dynamika
1746 078 1846048 5,7%
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50 000

48 000

46 000

44 000

42 000

40 000

38 000

36 000

Sprzedai Iiczby SKU (unikalne indeksy towardéw)

6,2%

11%

| kw.

mrok 2017 mrok 2018

4,7%

10%

Il kw.

rok 2019

7,4%

I kw.

Dotyczy towardw stale utrzymywanych na magazynie

| pétrocze

rok 2018
49 945

rok 2019
52173

dynamika
4,5%

IV kw.
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TIM.pl — kluczowe dane e-commerce za | pétrocze 2019 r.

Wspoéiczynnik odrzucen
(M 2,56% r/r)

Wspoéitczynnik konwersji
(WY 2,34% r/r)

Liczba sesji
4,2 mln (N 5,1% rr)

19 Zrédto: Google Analytics, systemy analityczne TIM SA, similarweb.com

183 tys.

Liczba transakcji
(M 2,72% 1/r)

Liczba uzytkownikow

(AN 6,01% r/r)

Pozycja wsrod polskich

platform online

(+12 pozyciji w goére od
31.12.2018r. na ponad

7 000 platform)

tim.pl R
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RZiS: skokowy wzrost wynikow finansowych

Przychody ze sprzedazy

%@ min zt przychoddéw (+6,1%)

Wynik na sprzedazy

ili min zt sprzedazy (+265%)

EBITDA

g min zt EBITDA (+179%)
21

Dynamika przychodow r/r wyniosta ponad
106%

W | potroczu 2019 r. TIM S.A. odnotowat
znaczacg poprawe wynikdw finansowych
w relacji do | potrocza 2018 r.

Pomimo wysokie] konkurencji na rynku, wynik
na sprzedazy zanotowat 265% wzrostu,
gtownie za sprawg o0 2,35 p.p. wyzszej
procentowe] marzy brutto

W  konsekwencji EBITDA jednostkowa
wzrosta o blisko 12 min zt r/r

tim.pl R
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wartosci w tys. PLN

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

6 624

A21%

12 490

EBITDA - istotny wzrost r/r

235%:

=m

EBITDA 2018 Zmiana marzy Zmiana zuzycia

H1l

brutto na

mat. i ener.

sprzedazy

¥ 46%
o

66

Zmiana
odpisow aktual.
i likw. zapasow

¥3% A12%
To)

~~~
4

Y A% _ —~
™~ < .=.g
) ) e

18 473

Zmiana kosztdwZmiana kosztéw Zmiana innych Zmiana wyniku EBITDA 2019

ustug obcych pracowniczych kosztow na pozostatej H1
dziatanosci dziat. operac.
operacyjnej

tim.pl R
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wartosci w tys. PLN
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Stabilny cash flow TIM SA

w tym 6,3 min
— cash pooling 3LP
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Srodki pieniezne na Zmiana kapitatu ~ Pozostate przeptywy z  Przeptywy netto z Przeptywy netto z Srodki pieniezne na
2019-01-01 obrotowego dziatano$ci dziatalno$ci dziatalno$ci 2019-06-30
operacyjne;j inwestycyjnej finansowej

tim.pl R



Zarzadzanie kapitatem obrotowym: szybki cykl konwersji gotowki

Rotacja zapaséw, zobowigzan oraz naleznosci w | pétroczu 2019 r. pod petng kontrolg
| z niewielkg, naturalng zmiennoscig

Cykl konwersji gotéwki pozostaje stabilny na bardzo dobry poziomie 47 dni,
co potwierdza efektywng polityke w zakresie zarzgdzania kapitatem obrotowym

Rotacja zapasow Rotacja zobowigzan Rotacja naleznoéci Cykl konwersji gotowki
55
52 53 85 52
74 81 |—| 74 72 9 |—| 46 i
30 cze 17 30cze 18 30cze 19 30 cze 17 30 cze 18 30 cze 19 30 cze 17 30 cze 18 30 cze 19 30 cze 17 30 cze 18 30 cze 19
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Rentownos¢ dzialalnosci w trendzie wzrostowym

Rentownos¢ EBITDA na koniec czerwca 2019 roku wyniosta 4,91% i pozostaje w trendzie
rosngcym za sprawag rosngcej procentowej marzy brutto

Istotny wzrost wskaznikow rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego

Marza brutto %

19,25
16,19 16,90 %
% %

30cze 17 30cze 18 30cze 19

25

EBITDA %

4,91%

1,87%

0,52%
.

30czel1l7 30cze 18 30cze 19

ROA %
3,20%

1,08%

-0,08%

—

30cze 17 30cze 18 30cze 19

ROE %
7,19%

2,10%

-0,13%

30cze 17 30 cze 18 30cze 19
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Ptynnos¢ finansowa i kapitat

Bardzo dobra i stabilna sytuacja ptynnosciowa

Konserwatywna struktura finansowania wspierajgca wysokg ocene kredytowg TIM S.A.
oraz rozwoj biznesu podstawowego (dostep do finansowania, limity kredytowe
u ubezpieczycieli i dostawcow).

Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci Wskaznik kapitatu Wskaznik pokrycia
biezacej szybkiej wiasnego aktywow trwatych
kapitatami statymi
1,60 1,80
1,52 142 Lot 0.58 - 1,69 1,68
I IO,95 0'93 I I 0,48
30cze 17 30cze 18 30cze 19 30cze 17 30cze 18 30cze 19 30 cze 17 30cze 18 30cze 19 30cze 17 30cze 18 30cze 19
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RZiS: dalszy wzrost przychodow i bardzo dobre
wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy

ol

min zt przychoddw (+6,5%)

Wynik na sprzedazy

EBITDA

&

min zt sprzedazy (+177%)

min zt EBITDA (+78%)

W | pétroczu 2019 r. dynamika przychoddéw
w Grupie byta na poziomie zblizonym do
jednostkowego

Grupa uzyskata dodatni wynik na sprzedazy
w wysokosci 14,7 min vs. 5,3 min zt zysku
w roku ubiegtym

EBITDA w | podtroczu 2019 r. osiggneta
historyczng dla tego okresu roku wartos¢
prawie 25 min zt

tim.pl R



Zrodta kreacji skonsolidowanej EBITDA: pozytywny wplyw
wyniku na dzialalnosci operacyjnej

35 000
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EBITDA 2018 Zmiana marzy Zmiana zuzycia Zmiana Zmiana kosztéwZmiana kosztéw Zmiana innych Zmiana wyniku EBITDA 2019
H1 brutto na mat. i ener.  odpisow aktual. ustug obcych pracowniczych kosztow na pozostatej H1
sprzedazy i likw. zapasow dziatanosci dziat. operac.
operacyjnej
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wartosci w tys. PLN

10 000

5000

(5 000)

(10 000)

(15 000)

Pozytywne skonsolidowane przeplywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej

2189

Srodki pieniezne na
2019-01-01

(15 377)

Zmiana kapitatu
obrotowego

19 547

Pozostate przeptywy z
dziatanosci
operacyjnej

(1 983)

Przeptywy netto z
dziatalnosci
inwestycyjnej

(1 624)

Przeptywy netto z
dziatalnosci
finansowej

2752

Srodki pieniezne na
2019-06-30

tim.pl R
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Bilans — wykonanie 30.06.2019 vs 31.12.2018

AKTYWA 30.06.2019| 31.12.2018| dynamika zmiana

Aktywa trwale 191 476 116 204 164,8% 75272
Wartosci niematerialne 14 969 15 999 93,6% (1 030)
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 146 959 70 484 208,5% 76 475

budynki i $rodki transportu (leasing wg MSSF16) 74 316 0 na 74 316
Nieruchomosci inwestycyjne 12 227 12 477 98,0% (250)
Inne aktywa trwate 17 321 17 244 100,4% 77
Aktywa obrotowe 271 764 247 503 109,8% 24 261
Zapasy 101 931 101 953 100,0% (22)
Aktywa finansowe, w tym: 167 945 144 318 116,4% 23 627

naleznosci z tytutlu dostaw i ustug 161 074 138 144 116,6% 22 930
Rozliczenia miedzyokresowe 1888 1232 153,2% 656
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 6 501 6 315 102,9% 186
Aktywa razem 469 741 370 022 126,9% 99 719

PASYWA 30.06.2019| 31.12.2018| dynamika Zmiana

Razem kapitat wiasny 159 308 155 386 102,5% 3922
Zobowiazania diugoterminowe 107 585 36 121 297,8% 71464
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym 97 328 25 303 384,7% 72 025

umowy najmu jako leasing zgodnie z MSSF16 72 992 0 na 72 992
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 10 257 10 818 94,8% (561)
Zobowiazania kréotkoterminowe 202 848 178 515 113,6% 24 333
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8 386 799 1049,6% 7 587
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 164 730 157 219 104,8% 7511
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 15 904 7 266 218,9% 8 638

umowy hajmu jako leasing zgodnie z MSSF16 7 829 0 n/a 7 829
Pozostate zobowigzania 13 828 13 231 104,5% 597
Pasywa razem 469 741 370 022 126,9% 99 719

Istotny wzrost rzeczowych aktywow trwatych i zobowigzan zwigzany

z wdrozeniem MSSF16.

tim.pl R



STRATEGIA TIM PRO
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Wizja odpowiedzialnego biznesu TIM SA

W TIM odpowiedzialny biznes rozumiemy jako
profesjonalne rozwijanie i state doskonalenie naszej dziatalnosci
W oparciu o najwyzsze standardy etyki, z uwzglednieniem naszego
wptywu na jakos¢ zycia gospodarczego i spotecznego
oraz na stan srodowiska naturalnego.

TIMpo

Naszg ambicja jest wyznaczaé trendy w branzy,
przynoszac dodatkowe korzysci otoczeniu,
zgodnie z zasadami zrdbwnowazonego rozwoju.

23 tim.pl R
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Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu

dziatamy
profesjonalnie

transparentnosc i etyka
biznesu

niezawodna jakos¢ ustug
rozwoj pracownikow
monitoring wptywu na
srodowisko

TIMpo

\éz
Il\

=

dziatamy
proaktywnie

dialog z otoczeniem
nowoczesne technologie
rozwoj wspolnie z
klientami
proekologiczne
rozwigzania

Q
=

dziatamy
prospotecznie

wolontariat pracowniczy
aktywny tryb zycia
wsparcie lokalnych
spotecznosci

tim.pl R
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Dzialania prospoteczne - narzedzia i budzet

@ - 0
d2|atfamy | > 1%
9 prosporecznie rocznego zysku brutto

wolontariat pracowniczy (4 edycje w roku)

program grantowy (2 edycje rocznie)

Team Integracja Multisportowa i Aktywny TIM dla Przyjaciot
darowizny rzeczowe i finansowe

dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

sponsoring spotecznie zaangazowany - talenty sportowe

y Damian
" n ) Szwarnowiecki tim.pl R
Adrian Meronk N
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